
 
 

 

 ݍݨنة الإدارة التنفيذية(الدائمة)  Ȗشكيل

ــــــȎت    ࡩʏ جلســــــــتھ الطارئة المنعقدة  ) 4فقرة رقم (   ،  BD.06.07.1رقم  بناء عڴʄ قرار اݝݨلس    الإدارة التنفيذيةݍݨنة  تم Ȗشــــــــكيل   يوم الســ

افق   م.2024يوليو  6المو

 :الɺدف من الݏݨنة
 ʄةجميع أعمال اݍݨمعية الإشراف عڴʈة ورسالة اݍݨمعية.  ،  الإدارʈبما يضمن تحقيق رؤ 

   الارتباط التنظي׿ܣ:
 .الإدارة العليا

 :فٕڈا العضوʈة  شروطȖشكيل الݏݨنة و 
  ثقةȎدارة بقرار منـھ، و لإ عن مجلس اݍݨنة الإدارة التنفيذية منʏونة من (فرديـة   ۂɢأعضاء3م (. 

  ون منɢـــــكيل ݍݨنة الإدارة التنفيذية؛ يجب أن ي ـــ ـــــاء  عند Ȗشــ ـــ ـــــتقل؈ن من خارج اݍݨمعية عڴʄ أن يɢون رئʋس الݏݨنة أحد أعضــ ـــ ـــــاء مســ ـــ ـــــا٬ڈا أعضــ ـــ ب؈ن أعضــ

  .الݏݨنةالاستعانة بأعضاء اݍݨمعية العمومية ࢭʏ عضوʈة    ، وʈمكنمجلس الإدارة

  ثقة عن مجلس الإدارة أو ب؈ن رئاســةȎالݏݨان المن ʏت؈ن ࢭʈݍݨنت؈ن أو أك؆فلا يجوز لعضــو مجلس الإدارة اݍݨمع ب؈ن عضــو. 

 س مجلس ا لاʋدارة أن يلإ يجوز لرئɢ ًسً ون عضوʋثقة عن مجلس اا لأ ا أو رئȎدارةلإ حد الݏݨان المن.  

 عضو الݏݨنة المستقل الاش؅فاطات الآت ʏية:يجب أن تتوافر ࢭ 

 لات الملائمة لأعمال الݏݨنةɸاݍݵ؄فات والمؤ.   

  ʏون من أعضاء مجلس الإدارة، أو الموظف؈ن ࢭɢاݍݨمعية، ولا من أعضاء جمعيْڈا العموميةألا ي.   

 ذلك ʄلا يرتبط مع اݍݨمعية بأي عقود، ما لم يفܶݳ عن ذلك، وتوافق اݍݨمعية العمومية عڴ.   

 عةȊالوظائف القيادية حۘܢ الدرجة الرا ʏطھ قرابة بأي من أعضاء مجلس الإدارة، واݍݨمعية العمومية، والعامل؈ن ࢭȋلا تر.  

 :افية والمتاȊعةر المɺام والمسؤوليات الإش
 تفɺم و୒دراك التوجɺات الاس؅فاتيجية لݏݨمعية والمساɸمة ࢭʏ تطوʈرɸا عڴʄ المدى المتوسط والبعيد. .1

 الأɸداف الاس؅فاتيجية وخطط تنفيذɸا. والمشاركة ࢭʏ وضعاللوائح والأنظمة والسياسات والعمليات والإجراءات لݏݨمعية،  مراجعة .2
 كفايْڈا وملاءمْڈا.  التأكد من ال؅قام اݍݨمعية بالأنظمة واللوائح والتعليمات والسياسات والتأكد من  .3

 تنفيذɸا.ومتاȊعة   المدىالإشراف عڴʄ ترجمة الأɸداف والاس؅فاتيجيات الموضوعة إڲʄ خطط طوʈلة وقص؈فة   .4
 مراجعة ومتاȊعة تنفيذ خطط اݍݨمعية الاس؅فاتيجية والȘشغيلية وȖعديلɺا إن لزم الأمر. .5

 تȘناغم مع التطلعات الواردة ࢭʏ اݍݵطة الاس؅فاتيجية لɺا.لݏݨمعية لالسنوʈة وازنة المالإشراف عڴʄ إعداد مشروع  .6

 تمثيل اݍݨمعية ࢭʏ إبرام الاتفاقيات والعقود مع اݍݨɺات اݍݵاصة أو اݍݰɢومية ࢭʏ حدود صلاحياتھ. .7

 .للمجلس، ومتاȊعة تنفيذ نتائجɺا فعɺاقبل ر  الدورʈة التقارʈر مراجعة .8

 ا.الإجراءات المناسبة Ȋشأٰڈ توصيات اݝݨلس وقراراتھ، واتخاذإدارة اݍݨمعية  تنفيذمتاȊعة  .9

 تقوʈم الأنظمة الداخلية للتحقق من سلامْڈا وتحديد أوجھ القصور إن وجدت، واق؅فاح الوسائل والاجراءات اللازمة لعلاجɺا. .10

 اݍݨمعية لأɸدافɺا وتحليل أسباب الاختلاف إن وجد. إنجازتقوʈم مستوى  .11

 لمواردɸا المالية والȎشرʈة وتقديم ما يمكن لمعاݍݨْڈا وتلافٕڈا مستقبلا.القوة لدى اݍݨمعية ومواطن التحس؈ن والتطوʈر، تحديد مواطن  .12
 



 
 

 

 

 

ڈا ܵݰيحة نظاميا ومدى التقيد ٭ڈا. عملية عڴʄالإشراف   .13  فحص المسȘندات والܦݨلات والعقود والاتفاقيات للتأكد من ɠوٰ
14.  ʏة.المشاركة ࢭʈشرȎئة العمل وتنمية الموارد الʋر بʈتطو 

 الإشراف عڴʄ إيجاد صورة ذɸنية إيجابية وȋلورٮڈا حول ɲشاطات اݍݨمعية وفعالياٮڈا، والدور الإيجاȌي الذي تقدمھ. .15

 .ورفعɺا للمجلس لاتخاذ اللازملإنجازات الݏݨنة  رȌعيةإعداد تقارʈر  .16
 يجاد اݍݰلول للمشاɠل الۘܣ قد Ȗع؅فض س؈ف العمل.لإ الصعوȋات الۘܣ تواجھ اݍݨمعية تذليل ࢭʏ المساعدة  .17

 ݏݨمعية ࢭʏ ضوء تطور أعمالɺا وࢭʏ حدود صلاحياٮڈا.  لمن مصݏݰة اݝݨلس القيام بما ʇستجد وʈراه  .18

 صلاحيات الݏݨنة:
 :مع  والتواصلالمباشر  الاتصال  .1

   ـــــبـل ـــ ـــ ـــــراɠـات وȋحـث ســ ـــ ـــ ـــــي؅فتـب عڴʄ ذلـك تحمـل اݍݨمعيـة أي تɢـاليف مـاديـة نظ؈ف تلـك اݍݵـدمـات اݍݨɺـات اݍݵـارجيـة لعقـد الشــ ـــ ـــ التعـاون معɺـا، وࢭʏ حـال ســ

 .فيتطلب أخذ موافقة مجلس الإدارة
 أقسام اݍݨمعية وموظفٕڈا. 

 .ى تخص اݍݨمعيةالاطلاع عڴʄ جميع الܦݨلات والمسȘندات وأي وثائق أخر   .2
 .طلب البيانات والإيضاحات اللازمة وعڴʄ جميع موظفي اݍݨمعية التعاون التام مع الݏݨنة ومدɸا بأي معلومات تطلّڈا .3
4.  ʏي. القرار لاتخاذݝݨلس الإدارة  التوصيات ورفعالصفة المست݀ݨلة  ذاتالمواضيع  مناقشة تنوب الݏݨنة عن مجلس الإدارة ࢭǿالٔڈا 
 .Ȋعد انْڈاء مɺمتھ أو لعدم انجازɸا وɢʈون ذلك برأي الأغلبية والتعوʈض عنھ بمن تراه مناسبا  أعضا٬ڈا من أحد أيعن الاستغناء   .5
  .من الأعضاء مۘܢ ما دعت اݍݰاجة لذلك )5بما لا يتجاوز عن (  زʈادة عدد أعضاءɸا بإضافة من تراه مناسبا  .6

 

ا: 
ً
 :وقراراٮڈان اجتماعات الݏݨاثالث

   س الݏݨنة أنʋرئ ʄا، كما يجب عڴɺـــــــ ــ ــــ ــ ـــــــاء الݏݨنة بطلب كتاȌي بذلك موجɺًا تجتمع الݏݨنة بدعوة من رئʋســـ ــ ــــ ــ يدعو إڲʄ الاجتماع ࢭʏ حال تقدم أغلبية أعضـــ

 لرئʋس الݏݨنة، خلال خمسة أيام عمل من تارʈخ الطلب.
   حـال عـدم تمكن الݏݨنـة من ذلـك فيقوم مجلس الإدارة ʏقـة الانتخـاب، وࢭʈس بطرʋــا لݏݨنـة ونـائبـا للرئ ـــ ـــ ـــ بتعئڈـا، تختـار ɠـل ݍݨنـة ࢭʏ أول اجتمـاع لɺـا رئʋســ

ʏا المنصب اݍݵاڲɺأول اجتماع ل ʏتخب الݏݨنة ࢭɴحال شغور منصب أي مٔڈما ت ʏوࢭ. 
 اݍݰالات العادية ʏن ࢭʈرɺل شɠ تجتمع الݏݨنة مرة. 
  ــــــاء الݏݨنة، أو طلب مجلس الإدارة أو ــــــرورʈة عند طلب رئʋس الݏݨنة، أو اثن؈ن من أعضــ ــــــتȞنائية، أو الضــ اݍݨمعية  يحق لݏݨنة الاجتماع ࢭʏ اݍݰالات الاســ

  .العمومية
 .يǿق الاتصال المرʈا، أو عن طرʈًعقد الݏݨنة اجتماعاٮڈا حضورȖ 
 الدعوة ال ʏـــݳ ࢭ ـــ ـܷـ ـــة أيام عڴʄ الأقل من تارʈخ الاجتماع، وʈو ـــ ـــو من قبل رئʋس الݏݨنة أو أمئڈا، قبل خمســ ـــ ـــل الدعوات إڲʄ الاجتماع لɢل عضــ ـــ وقت، ترســ

  والتارʈخ، ومɢان الاجتماع، والوثائق، والمعلومات اللازمة.
   الاجتمــــــاع ʄـــــــــال الــــــدعوة إڲ ـــــــــرورة الۘܣ يتطلب فٕڈا عقد اجتماع طارئ غ؈ف مجدول، فيجوز ࢭɸ ʏذه اݍݰالة إرســـ ـــــــــتȞناء والضـــ مرافقًــــــا جــــــدول  ࢭʏ حالات الاســـ

خلال مــــــدة لا تقــــــل عن ثلاثــــــة أيام عمل من تارʈخ الاجتماع، ما لم توافق الݏݨنة بالإجماع عل أقل من ، والمعلومــــــات اللازمــــــة  والوثــــــائق أعمــــــال الاجتمــــــاع

 ذلك.
 شـ؅فطʇ ت نيابة عنھʈعقاد اجتماعات الݏݨان حضـور جميع أعضـا٬ڈا، لا يجوز لعضو الݏݨنة توكيل عضو آخر لݏݰضور أو التصوɲلصـحة ا.  
  عذر عقد اجتماعȖ حال ʏاجتماع  الݏࢭ ʄس الݏݨنة الدعوة إڲʋون لرئɢي، فيɲب عدم اكتمال نصـــــا٭ڈا القانوȎســـــȊ بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيام ݨنة

 عمل من تارʈخ الموعد السابق.
 

 



 
 

 

 

 سـاوي اضعضـاء اݍݰا لأ الݏݨنة بأصـوات أغلبية ا وتوصـياتصـدر قرارات تȖ ن، وعندʈس الݏݨنة باݍݨان  ݦݳصـوات ير لأ ـرʋالذي صـوت معھ رئ. 
 ذا خرج أي عضـــو من اجتماع الݏ جوز ي୒التحفظ، و ʄأن يب؈ن الأســـباب الۘܣ دعتھ إڲ ʄا الݏݨنة عڴɸأي قرار أو توصـــية تتخذ ʄݨنة لأي عضـــو التحفظ عڴ

 .قبل اختتامھ فيقتصـر تحفظھ إن وجد عل القرارات والتوصـيات والبنود الۘܣ حضر مناقشْڈا إذا أبدى رغبتھ بذلك كتابة
 ليف أحد الموظف؈ن من اݍݨمعية  من ب؈ن أعضا٬ڈا  ايحق لݏݨنة اختيار أمينɢة لݏݨنة.لإ   وذلك أو تʈالأعمال الإدار ʄتوڲʈعداد محاضر الاجتماعات، و 

 :الݏݨنةعمل   ضوابط 

 ا، أو بإعاɺــــكيل ــــكيلɺا، وتɴتࢼܣ بانْڈاء مدة دورة مجلس الإدارة، أو بانْڈاء مدٮڈا الواردة ࢭʏ قرار Ȗشــ ــــكيلɺا، وʈجب  تبدأ مدة عمل الݏݨنة من تارʈخ Ȗشــ دة Ȗشــ

  .عضوʈة الݏݨنة مع مدة عضوʈة مجلس الإدارة القائم وقت Ȗشكيلɺاأن تتوافق مدة 
 بȎم بقرار مسɸامل أو أحدɢة أعضا٬ڈا بالʈشكيل الݏݨنة إٰڈاء عضوȖ يجوز لمن أصدر قرار.  
   سʋس مجلس الإدارة، ورئʋة الݏݨنة، وذلك بإرسال إشعار خطي لرئʈالݏݨنة، وتصبح الاستقالة  يجوز لأي عضو من أعضاء الݏݨنة الاستقالة من عضو

 .نافذة اعتبارًا من تارʈخ Ȗسليم الإشعار، إلا إذا حدد الإشعار وقتًا لاحقًا لتنفيذ الاستقالة
 ع؈ن اݍݨمعية العمومية، أوȖتھ تلقائيًا، وʈـــــو ـــــقط عضـــ ـــــنة بدون عذر يقبلھ مجلس الإدارة، Ȗســـ ـــــو أك؆ف من اجتماع؈ن ࢭʏ الســـ مجلس  ࢭʏ حال غياب العضـــ

 عنھ حسب قرار الȘشكيل
ً

 .الإدارة عضوًا بديلا
 لإ لݏݨمعية العمومية، أو مجلس ا ًʈاجا، وتقديم التو دارة تقييم أداء الݏݨان دورɺر أعمالʈا لتطوɺٕڈات ل. 
  س الݏݨنةʋا رئɺوقعʈا وɺمحاضر يراجع ʏت مداولات الݏݨنة وقراراٮڈا ࢭȎܥݨل خاصوأعضا٬ڈا وأمئڈاتُث ʏذه اݝݰاضر ࢭɸ وتدون ،. 

 :الݏݨنة  أعضاء

 التوقيع  علاقتھ باݍݨمعية  المنصب  الاسم  م

  نائب رئʋس اݝݨلس  رئʋس الݏݨنة د. م؈ففت بɴت أحمد بن محمد طاشكندي 1

  عضو مستقل  نائب رئʋس الݏݨنة  بن أحمد بن محمد عس؈في  دد. خال 2

  عضو مستقل  عضو أ. Ȗغرʈد بɴت فؤاد ناظر 3

 :اعتماد مجلس الإدارة

 .م Ȏ 2024/07/06ت الموافقالس يومالمنعقدة ، الطارئ مجلس الإدارة جلستھ  ࢭʏالتنفيذية Ȗشكيل ݍݨنة الإدارة تم اعتماد 
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